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新能源总承包项目
管理信息化BIM系统的创建

引言

当前，人们对能源与电力的供应需求日益增长，大电网的供电模式也

日趋复杂。同时，负荷特性恒功率化的问题仍然存在，难以满足可再生能

源共生发展的需求。随着国家能源结构不断调整，光伏与风电装机总量持

续增加。在此背景下，电力勘测设计行业需重视电力新能源总承包项目的

推进工作。然而，现行项目管理软件是基于传统能源建设项目而开发，无

法应用于新能源项目。基于此，本文旨在完善电力新能源总承包项目管理

平台，探索在项目管理业务实现自动化、流程化、规范化的前提下，构建

项目信息共享机制，以提升项目的精细化管理水平与工作效率。 

1 新能源总承包项目管理信息化系统的功能

通过 BIM 技术制定新能源总承包项目的管理原则与方向，设计信

息化平台，要求坚持便捷实用、灵活开放、安全性的原则。总承包项目

管理平台架构如图 1 所示。
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图 1 总承包项目管理平台架构

（1）项目管理。聚焦新能源项目全流程的信息管控，利用信息化管

理平台实时呈现项目关键信息的动态变化，涵盖到货状态、设备参数、

工序进展等内容，便于工作人员及时分析信息变动，提升信息管理效率。

（2）资源管理。针对新能源总承包项目中的资产、人员、组织等资源开
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展系统性管理。其中，组织结构

管理是工作重点，需明确各部门

以及岗位的职责边界 ；资产设备

管理需充分发挥项目资产的功能

特性，保障资产的合理调配与高

效使用 ；人员管理则根据工作人

员的主要职责确定其在项目中的

具体角色，确保人岗匹配，提升

资源整体利用效率。（3）计划管

理。对新能源项目实施全过程的

计划管控，涵盖前期筹划与准备

计划，具体包括施工计划、设计

计划、采购计划等。在计划实

施过程中，采用 WBS 技术进行

管理，通过逐级编制 WBS 编号，

清晰界定各工作包的范围，同时

明确每个计划的开始与完成时间，

避免因计划记录混乱影响项目推

进。（4）物资管理。鉴于新能源

总承包项目物资量大的特点，为
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避免因物资管理不当导致工期延

误、成本浪费，需以项目合同为

依据开展物资管理工作。将物资

相关信息划分为两部分，一是已

签署的付费合同，二是采购的到

货计划清单，通过对这两部分信

息的精准管控，保障物资供应与

项目进度相匹配。（5）质量管理。

在施工过程中，严格遵循国家以

及相关行业的质量管理要求，以

此推动项目进程、提升施工质量。

此外，针对跨参建单位验收场

景，设置单位工程工序完成情况

统计功能，优化质量问题整改关

闭流程，有效避免因验收程序时

间差导致的进度卡壳问题，确保

项目质量管控贯穿始终 [1]。

2 新能源总承包项目管理信息

化系统的设计

2.1 多项目管理

（1）进度监控。借助马氏链

择优原理，将项目资源的进度情

况和动态变化进行直观呈现，为

项目相关部门的资源配置与决策

工作提供有力支持。（2）核心数

据监控。记录新能源总承包项目

中的实际收付费和相关计划情况，

辅助财务部门制定资金计划，为

项目的整体经营决策提供依据。

（3）矩阵式 HSE 管理。结合项

目 HSE 管理和多项目矩阵式管理

的功能，构建集团、公司与项目

部的三级 HSE 信息通道，实时

管理项目信息。同时，创建与项

目部、公司职能部门相匹配的管

理模块，设置工时安全统计等相

关内容。（4）文档管理。通过文

档统计监控与现场志愿服务，实

现工程进度与文档进度的精准匹

配，进而提高文档的管理质量。 

2.2 单项目管理

基于项目经理责任制度对项

目信息进行管理，单项目管理以项目部门机构为重点，通过独立设计模

块内容，实现信息的互联互通。具体内容如下。

（1）项目动态。实时展现项目的里程碑节点、工序进展以及设备到

货等情况，便于工作人员掌握项目的进展情况。月度计划涵盖尚未开

展、已经完成、正在进行等类别，并根据 WBS 施工计划进程同步更新，

确保计划与实际进度的联动。（2）项目概况。考虑到原有信息系统中的

历史数据不完善与系统扩展性不足等问题，本系统将项目概况模块设计

为独立的板块，主要包括项目进度信息、基本信息以及参建方信息等内容。

其中，项目基本信息由公司经营管理平台完成合同评审后生成，并同步

传输至项目网站。（3）资源管理。聚焦项目资产、人员角色和组织机构

构成，是项目资源管理的主要功能模块。工作人员可通过系统选择对应

角色进行维护 ；项目资产方面，主要涵盖项目部的机械设备信息，以实

现资产的动态追踪与管理。（4）经营管理。根据新能源项目的资金与审

计需求，将项目划分为施工分包、设计分包、设备分包、总包合同、收

费清单等功能模块。通过经营管理平台可完成评审流程，项目人员则负

责维护收付费清单，确保项目经营数据的准确与合规。（5）计划管理。

根据国内、国际工程的不同需求进行自主配置，主要包括项目施工、采

购与设计等计划。计划编制以一级计划为基础，通过新增下级计划明确

开始时间、WBS 名称、编号、收费等要素，实现计划的层级化与精细

化管理。（6）物资管理。新能源项目的设备量较大，为避免管理漏洞，

系统依据合同内容对到货环节实施管控，具体包括设备分包合同管理与

采购批次到货计划清单管理，确保物资供应与项目进度紧密衔接 [2]。

2.3 项目管理与协作平台

为提高新能源工程效率，需对项目进行协同化跨领域管理。因此设

计项目管理与协作模块，以满足新能源工程建设的一站式运维需求。系

统平台采用微服务架构设计，有效提升了系统功能与可维护性。此外，

结合区块链技术设计去中心化管理架构，助力项目顺利开展，提高项目

施工质量。系统中的项目任务通过平台智能合约功能开展，实现了调度

资源的优化。为了以项目最小化成本与工期完成项目，采用深度强化学

习框架对系统进行模拟，模型的目标函数如式（1）所示，模型的约束

条件设计如式（2）所示。
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式（1）中， θπ 是指资源分配策略，C(s,a) 与 T(s,a) 是指成本函数和

工期函数。式（2）中，Rk 是指第 k 类资源总量约束，策略项目状态分

布通过 πθρ 表示。

通过模型求解结果，制定资源的动态化分配方法，提高项目的管理

效率。使用虚拟现实、增强现实等技术设计数字孪生系统，使项目的设

计、施工与管理等环节更加透明化。此外，该系统能够满足多专业远程

工作需求，提升新能源工程管理的智能化水平。

2.4 数据分析与决策支持

数据驱动决策为新能源工程管理工作提供有力支撑，通过数据分析
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与决策功能，挖掘新能源领域的多源异构大数据的价值，为管理决策提

供依据。根据谱聚类算法提取海量能源数据特征，结合能源场景学习、

区域拓扑关联等技术创建能源知识图谱。在此基础上，利用长期记忆网

络模型研究新能源和环境因子的关系，预测新能源的功率。同时，运用

生成对抗网络设计场景样本，确保模型在极端天气下也能稳定运行。

在优化新能源项目节能减排效益时，应充分考虑政策、电价变动

和技术更新等因素，通过随机多目标优化模型对投资决策进行优化。系

统嵌入强化学习算法，利用蒙特卡洛树对不同情境下的目标进行鲁棒决

策，增强新能源工程管理的灵活性。

2.5 微电网能量管理功能

通过微电网能量管理功能收集微网运行过程中的信息，对微网内部

进行调度和协调，满足新能源项目管理的效率需求，主要功能如下。

实时监控。以微电网内部数据的收集与监视为基础，根据气象数

据信息对微电网进行优化。通过自动发电功能控制微网并行联络线的有

功功率，规避新能源的不确定性问题，提高微网频率与功率的稳定性。

（2）优化调度。利用光伏功率的预测功能，预测光伏的输出功率，保证

电网运行稳定性，满足微网调度决策的需求。针对负荷变化规律创建预

测模型，纳入节假日、历史负荷等信息，提升系统对未来发展的预测效

果。依据分布式发展预测结果优化微网与电源的负荷功能，创建多目标

优化模型，实现能源互补。（3）能源管理。根据电源运行时的资源、设

备等数据，对分布式电源全生命周期进行管理，确保管理效果符合相应

的安全规范要求。通过制定发电计划保证微网在不同时期的电量平衡，

结合分布式电源开关机的维修机制，分析发电计划实际执行情况。

3 系统的实验验证

为验证本文设计的新能源总承包项目管理信息化系统的有效性，搭

建了仿真实验环境。通过设计 3 组实验，在 1000 个场景中开展测试对

比，以此校验系统的优越性。不同模式下的系统优化结果如表 1 所示，

呈现了不同模式下的系统优化结

果。数据表明，本文所设计的系

统能够提高新能源的消纳水平，

降低新能源的生产成本，并实现

对碳排放的精准调控，进一步说

明，本文所创建的新能源工程管

理系统为碳中和提供了实现方案，

在今后研究中可结合主动配电网

技术，对源网荷储协同方式进行

优化 [3]。

结语

在全球能源转型与“双碳”

目标推进的时代背景下，新能源

的开发与应用已成为推动我国社

会经济可持续发展的核心动力之

一。为应对新能源总承包项目在

多项目协同、跨领域管理、资源

优化等方面的挑战，本文构建了

基于 BIM 技术的总承包项目管

理信息化系统，通过整合多项目

管理、单项目精细化管控、协同

协作平台、数据分析决策以及微

电网能量管理。未来，随着信息

技术与能源技术的深度融合，该

系统可进一步拓展应用场景，持

续优化源网荷储协同机制，为我

国新能源事业的高质量发展以及

“碳中和”目标的实现贡献更大

价值。
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表 1 不同模式下的系统优化结果
新能源利用率

管理模式 RER 均值 /% RER 标准值 /% RER 最大值 /% RER 最小值 /%

传统方法 29.2 6.4 41.6 20.2

传统方法 1 35.7 4.1 44.5 28.2

本文方法 36.1 3.8 45.1 29.2

度电成本对比（元 /kWh）

管理模式 LOCE 均值 LOCE 标准值 LOCE 最大值 LOCE 最小值

传统方法 0.62 0.12 0.84 0.42

传统方法 1 0.51 0.08 0.65 0.38

本文方法 0.10 0.06 0.61 0.35

碳排放强度对比（gCO2/kWh）

管理模式 CEI 均值 CEI 标准差 CEI 最大值 CEI 最小值

传统方法 719.5 95.1 902.3 583.1

传统方法 1 603.4 76.5 741.2 492.1

本文方法 535.0 58.1 649.2 441.6


