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一、强链补链，提升关键零部件技术水平

当前，外资巨头有将重心向软件转移的趋势，我国工业机器人企业

需要抓住这一窗口期，进一步强化自主运控技术，提升品牌影响力和附

加值，继续向产业链中游和上游进行拓展。

在《“十四五”机器人产业发展规划》中提及的目标，也着重强调了

工业机器人的发展思路。规划称，到 2025 年，我国成为全球机器人技

术创新策源地、高端制造集聚地和集成应用新高地 ；机器人产业营业收

入年均增速超过 20% ；制造业机器人密度实现翻番。到 2035 年，我国

机器人产业综合实力达到国际领先水平，机器人成为经济发展、人民生

活、社会治理的重要组成。这些目标主要靠工业机器人等载体来实现。

具体方式上，在自主研发的基础上，配合进行资本并购相应标的

等，加快掌握工业机器人的关键零部件和本体的关键技术。

工业机器人的关键零部件，是行业技术壁垒最高的部分，企业需要

重点突破相应的关键技术难点，加强减速器、控制器、伺服电机等的技

术研发投入，提升技术储备能力。

同时，强化工业机器人产业链与新技术的创新协同，比如 5G 通信

技术、大数据、云计算和 AI 技术等，用智能化、数字化、融合化等进

行赋能，提升工业机器人的技术水平和服务体验，从而提升工业机器人

关键零部件的国产化率，逐步实现全产业链生态的自主可控。

二、挖掘需求潜力，扩大市场份额

我国工业机器人产业优势，多集中在产业链的中下游，而需求量

大、利润可观的中上游环节，暂时处于追赶的位置，占比上有很大潜力

可以挖掘。

2023 年，从市场份额上来看，我国工业机器人企业占比节节攀升，

这主要源自国内光伏、新能源汽车、储能等产业需求处于爆发期，其中

光伏需求最为旺盛。

这对于我国工业机器人的发展来说，是产业升级的窗口期。以日本

为例，日本的工业机器人产业进入大发展，是在二战后，制造业复苏的

大环境之下实现的，当时日本的汽车、电子机械制造业飞速发展，从而

给工业机器人的发展，提供了肥

沃的市场土壤。

日本工业机器人发展路径，

也值得研究借鉴。不同于美国、

欧洲发达国家，日本针对机器人

产业链上、中、下游采取了“各

个击破”+“合作协同”模式，该

模式深度体现了“术业有专攻”

的精髓要义。

日本零部件厂商专攻减速

机、控制器等关键零部件的研发

生产，本体制造商则专攻本体的

研发与制造，系统集成上则注重

用户需求和体验，完善流通体

系，三者之间既独立又互相协同

合作，从而基本实现了上中下游

产业链打通，构建了牢固的产业

架构，在国际竞争当中长期处于

优势地位。

在产业升级和人工代替需

求旺盛的背景下，我国工业机器

人企业与下游客户进行了深度合

作，借鉴日本等发展模式，势必

在产业化、规模化上将走得更远。

除了在光伏、新能源汽车、

储能等领域，与外资针锋相对抢

占市场外，技术壁垒高的大六轴

机器人、焊接机器人等，同样有

我国相关机器人企业挖掘需求潜

力的空间。

我国工业机器人产业未来发展策略
文 ◆ 王昆仑（中国电子学会）
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国内厂商在攻克该领域关键

技术难题之后，通过优化自身产

品结构和功能，同时保证质量和

性能，尽可能节约客户成本，深

入拓展上述领域，逐步实现国产

化率的提升和市场份额的扩大，

从而形成市场供需的正向循环。

推动产业向前发展，企业间

构建良性的“竞合”关系至关重

要。产业需求倒逼下，企业更应

该理性有序地发展，而非“一窝

蜂”式地冲上来，造成大量资源

消耗和恶性竞争。

企业在技术研发上应各有侧

重。企业应发挥自身优势，分别

针对控制器、伺服驱动器、减速

器、传感器、末端执行器等关键

零部件 ；机器人本体 ；系统集成

设计制造技术等技术瓶颈，深入

其中，各个击破。

同时，上中下游企业间应合

作互补，在供需关系上达成长久

深度的合作，形成“双赢”模式。

政府在其间也应发挥相应的

引导作用。首先，应在顶层设计

上，构建好产业发展路线图，从

而使产业各方有策可依 ；其次，

构建良好产业环境，协同机器人

供需双方的关系，促进机器人创

新能力，降低机器人使用成本，

提升机器人应用水平 ；最后，引

导诞生一批自主品牌的机器人企

业，紧抓一批技术型、带动性强

的典型样本，从而推动整个产业

良性有序发展。

三、拓展创新应用场景

2022 年底，ChatGPT 横空出

世，直接引爆了人工智能技术在

2023 年的全面爆发，与之相伴

的是，机器人产业链也有望迎来新一波高速发展期。

当前，5G、大数据、云计算和 AI 技术等集中爆发，人形机器人在

这一轮浪潮当中脱颖而出。因为其具备将上述技术融汇为一体的核心载

体的雏形。

2023 年 10 月 20 日，工业和信息化部印发《人形机器人创新发展指

导意见》，提出到 2025 年，人形机器人创新体系初步建立，“大脑、小

脑、肢体”等一批关键技术取得突破，确保核心部组件安全有效供给等。

AI 大模型被定位为人形机器人的“大脑”，在智力加持下，未来，

随着人形机器人的迭代和应用落地，其将融合工业机器人、服务机器人

和特种机器人的功能于一身。未来人形机器人的应用场景将非常广泛。

从工厂到家庭，从商场到农场，人形机器人的身影将无处不在。

四、加强品牌建设，提升品牌影响力

1、加强品牌建设

机器人被称之为“制造业皇冠顶端的明珠”，因此，全球各个国家

都加入了该领域的竞争之中。我国更是发布诸多扶持政策，各个地方政

府也相继推出相应的补贴或财政优惠措施，来推动机器人产业发展。

在此基础之上，我国工业机器人企业为了尽快“补课”，走到世界

前列，引领行业潮流，更应该注重自身品牌力的塑造。

当前，我国工业机器人企业的品牌力有了很大提升。市场研究机构

MIR 睿工业发布的《工业机器人一季度监测》数据显示，2023 年第一季

度，埃斯顿、汇川技术、埃夫特等 3 家国产厂商，进入全球 TOP10 行列。

加强品牌影响力和竞争力，还是要建立在掌握工业机器人核心技术

的基础之上。由于早年间我国工业机器人多从产业链中下游发力，从而

在关键零部件上，与国外有不小差距，这势必影响我国相关企业在世界

上的品牌影响力。品牌调性与技术水平相匹配，是营销常识，因此在关

键环节拥有核心能力，是品牌重塑的前提。

另外，要保证产品性能和质量稳步提升，用户体验和服务水平也

要跟上，如此，客户的信任也会相伴而来，再加上自主品牌力的强力运

营，久而久之，品牌影响力和竞争力便可与日俱增。

2、扩大品牌影响力

ABB、发那科、库卡、安川电机是全球工业机器人“四大家族”，它

们被外界视为高端品牌，拥有很强的品牌影响力。因此，在市场上，它

们的产品便有着更高的附加值，更高的利润率，拥有较高的品牌溢价。

如何进行品牌定位，也是加强品牌影响力非常关键的一环。当前，

急需打破我国机器人产品多集中在中低端市场的固有印象，而拿下更多

头部客户订单，积累知名客户的口碑和信赖，会促使品牌升级之路，更

为顺畅。

（摘编自公众号“机器人技术与应用”）


